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SAVUNMA TEDARIK VE LOJISTIK YONETiMi YUKSEK LiSANS

PROGRAM DERSLERI
Kod Yariyil Ders Kredi AKTS Tiir
SAY7000 v AIIQII-YI L Seminer 3 6 4
STL7008 v AII?II.YI L Tedarik Zinciri Tasarimi 3 8 Z
I I
STL7006 YA|IQI|.Y| . IS(&;\;LE}Z;a Tedarik Stratejileri-Se¢me 3 8 S
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Ars.Gor.Dr.Merve

ASILOGULLARI AYAN

Lisans  Egitimini  Hacettepe
Universitesi Maliye boliimiinde,
yiiksek lisansin1 Biilent Ecevit
Universitesi-Bartin  Universitesi
ortak program Iktisat
programinda tamamladi. Napoli
Federico II  Universitesinde
lisansiistii diizeyde Veri Bilimi ve
Uluslararas1 liskiler dersleri aldi. The Centre for
Studies in Economics and Finance (CSEF)’da staj
yaparak akademik faaliyetlere katildi. 2020 yilinda Milli
Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri ve
Milli Giivenlik Enstitiisinde basladigi Savunma

Yonetimi  doktora  programini 2024  yilinda
tamamlamistir. 2019 yilindan beri Alparslan Savunma
Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisi Savunma
Yonetimi Ana Bilim Dali’nda Arastirma Gorevlisi
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Asilogullar1 Ayan, Milli Savunma Universitesi Kara
Harp Okulu’nda lisans diizeyinde dersler vermektedir.
Asilogullar1 Ayan’nm Tiirkce ve Ingilizce olarak farklh
konularda ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis
makale, ulusal ve uluslararasi konferans bildirileri ile
uluslararas1 kitap boliimleri bulunmaktadir. Tyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Seminer
(YL-I1. YARIYIL)

Bilimsel bir konuda arastirma yetkinligini gelistirme,
bilimsel konunun secilmesi, arastirma metodolojisini
tasarlama, arastirma amag¢ ve ydntemlerini uygun bir
sekilde planlama ve raporlastirma, arastirmanin
sunumunu gerceklestirmedir. Bilimsel bir aragtirma
tasarimini konu se¢iminden baglayarak, amag, hedef,
yontem se¢imlerini gergeklestirme ve sunma caligma ve
pratiklerini igermektedir.

Haftalik Konular
1.Hafta: Seminer dersinin amaci, igerigi, islenisi ve
degerlendirme hakkinda genel bilgi
2.Hafta: Seminer konusunun belirlenmesi, seminer
hazirlanmas1 ve sunma stireci
3.Hafta: Bilimsel kaynaklara erisim ve kullanim1
4.Hafta: Bilimsel kaynaklara erisim ve kullanim1
5.Hafta: Etkili sunum yapma ve hazirlama teknikleri
6.Hafta: Etkili sunum yapma ve hazirlama teknikleri
7.Hafta: Seminer konularmin 6n rapor haline
getirilmesi, eksiklerinin tespiti
9.Hafta: Ornek sunumlarin degerlendirilmesi
10.Hafta: Ornek sunumlarin degerlendirilmesi

11.Hafta: Ogrenci sunum hazirliklariin
degerlendirilmesi
12.Hafta: Ogrenci sunum hazirliklarmin

degerlendirilmesi

13.Hafta: Ogrenci seminer sunumu/sunumlar1 ve
degerlendirme

14.Hafta: Ogrenci seminer sunumu/sunumlar1 ve
degerlendirme

15.Hafta: Sunumlama ve dersin genel degerlendirmesi,
kazanimlarin tespiti
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Ars.Gor.Dr.Merve ASILOGULLARI
AYAN

Lisans  Egitimini  Hacettepe
Universitesi Maliye boliimiinde,
yiiksek lisansin1 Biilent Ecevit
Universitesi-Bartin  Universitesi
ortak program Iktisat
programinda tamamladi. Napoli
Federico II  Universitesinde

lisanstistii diizeyde Veri Bilimi ve
Uluslararas: liskiler dersleri aldi. The Centre for
Studies in Economics and Finance (CSEF)’da staj
yaparak akademik faaliyetlere katild1. 2020 yilinda Milli
Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri ve
Milli Giivenlik Enstitiisinde basladigi Savunma
Yonetimi  doktora  programmi 2024  yilinda
tamamlamustir. 2019 yilindan beri Alparslan Savunma
Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisi Savunma
Yonetimi Ana Bilim Dali’nda Arastirma Gorevlisi
olarak gorev yapmaktadir.
Dr. Asilogullar1 Ayan, Milli Savunma Universitesi Kara
Harp Okulu’nda lisans diizeyinde dersler vermektedir.
Asilogullar1 Ayan’nin Tiirkce ve Ingilizce olarak farkli
konularda ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis
makale, ulusal ve uluslararasi konferans bildirileri ile
uluslararasi kitap boliimleri bulunmaktadir. Iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Savunma Sektoriinde ARGE ve Teknoloji
Yonetimi (YL-I1. YARIYIL)

Savunma sanayinin ¢esitli 6zellikleri (arastirma da
gizlilik vb.) goz Oniine alinarak Ar-Ge ve teknoloji
yontemlerinin  diger sektorlerle kargilagtirmasi  ve
isbirligi konular1 ¢aligilacaktir.
Derste savunma sektoriinde Ar-Ge ve teknoloji yonetimi
ile ilgili uygulamali ¢alismalara yer verilecektir. Bu
derste basarili olan dgrenciler;
Temel Ar-Ge kavramlarini ve tanimlari,
Temel teknoloji kavramlarini ve tanimlari,
Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji sistemleri
Ulusal/Bolgesel/Kurumsal Ar-Ge ve yenilik sistemleri,
Ar-Ge ve Yenilik Sistemleri performans gostergeleri,
Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji politikalari
tasarimi,
Ar-Ge yatirimlar1 degerlendirme yontemleri,
Giincel Ar-Ge ve yenilik paradigma degisiklikleri
Ogrenmis olacaklardir.

Haftalik Konular
1.Hafta: Temel Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji
Kavramlar1 ve Cesitleri -1
2.Hafta: Temel Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji
Kavramlari ve Cesitleri -11
3.Hafta: Teknoloji Ongérii Yontemleri
4.Hafta: Delfi Teknigi
5.Hafta: Savunma Sektdriinde Teknoloji Ongoriisii
Calismalar1
6.Hafta: Savunma Sektoriinde Bilgi Yonetimi
7.Hafta: Savunma Sektoériinde Teknoloji Transferi
9.Hafta: Teknoloji Koruma ve Patent
10.Hafta: Savunma Sektoriinde Etki Analizi ve
Degerlendirme Yontemleri
11.Hafta: Savunma Sektoriinde Teknoloji Yol
Haritalar1
12.Hafta: Savunma Sektoriinde Gelecege Yonelik
Egilimler
13.Hafta:Siber Giivenlik ve Endiistri 4.0

14.Hafta: Donem Sunumlar 1

15.Hafta: Donem Sunumlari 2
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Prof. Dr. Hv.Svn.Alb. Memduh
BEGENIRBAS

1974 yilinda Cifteler

/Eskisehir’de dogdu.
Ilkokulu Cifteler’de,
ortaokulu,  Samsun  ve
Eskisehir Anadolu

Liselerinde ~ tamamlamay1
miiteakip, Kuleli Askeri
Lisesi ve ardindan da Kara
Harp Okulu’'na (KHO)
giderek, 1996  yilinda
KHO’dan Tegmen olarak mezun oldu.  1997-2006
yillar1 arasinda Takim ve Batarya Komutanligi, 2006-
2008 yillar1 arasinda da Askeri Gazino Midiirligii
gorevlerinde bulundu. 2008-2009 yillar1 arasinda Egitim
ve Doktrin Komutanliginda Proje Subay1 gorevinde
bulunduktan sonra, 2009-2016 yillar1 arasinda ise KHO
Dekanligi Isletme Boliimiinde dgretim gorevlisi olarak
gorev yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda ise 3. Ordu
Karargahi Protokol Sube Miidiirii ve ardindan Genel
Sekreter gorevlerinde bulundu. 2018 yili Eyliil ayinda
Milli Savunma Universitesi (MSU) Kara Harp Okulu
Dekanligi Savunma Arastirmalar1 Boliimiine 6gretim
gorevlisi olarak atandi. Gorevi siiresince Kosova ve
Afganistan (iki kere) olmak tizere NATO kapsaminda
yurtdisit gorevlerinde bulundu. Halen aymi boliimde
Bolim Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Gorevlerini
stirdiirdiigii esnada, 2002-2004 yillar1 arasinda KHO
Savunma Bilimleri Enstitiisii Teknoloji YOnetimi
Anabilim dalinda yiiksek lisans ve 2008-2012 yillar
arasinda yine KHO Savunma Bilimleri Enstitiisii
Savunma Yonetimi Anabilim dalinda doktorasini
tamamladi. 2017 yilinda Yonetim ve Strateji alaninda
Dogent oldu. Begenirbag’in Yonetim ve Organizasyon
alaninda basilmig dort kitapta boliim yazarligi, bir kitap
editorliigii, Tiirkce ve Ingilizce yayimlanmis ¢ok sayida
hakemli makale, sempozyum ve kongre bildirisi
mevcuttur. Tyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Savunma Tedarik Stratejileri- Se¢me
Konular

(YL-I1. YARIYIL)

Dersin amaci, Savunma tedarik stratejisi olusturmanin
tedarikteki rolii ve 6nemini ortaya koymak ve bu strateji
dokiimaninin ana bilesenlerinin neler oldugunu, nasil ve
kimler tarafindan hazirlanacagini incelemektir. Dersin
bir diger amaci da savunma tedarik siireglerindeki
yeniden yapilanma ¢alismalarina neden ihtiyag
duyuldugunun anlasilmasini ve bu galismalarin neleri
kapsadiginin incelenmesini saglamaktir. Savunma
tedariki genel bilgileri, savunma tedarik stratejisi,
yontemleri, silireci, savunma tedarikindeki reform
girisimleri, akilli tedarik, evrimsel tedarik, simiilasyon
tabanli  tedarik ve  tedarik  organizasyonlari
incelenecektir.

Haftalik Konular
1.Hafta: Lojistik Yénetimi / Savunma Tedariki iliskisi
2.Hafta: Tedarik Yonetiminin Amaglari, Tedarik Siireci
3.Hafta: Savunma Tedarik Stratejisi Giris ve Genel
Cerceve .
4.Hafta: Savunma Tedarik Stratejilerinin Ozellikleri ve
Kritik Elemanlari

Tedarik Stratejisinin Ozellikleri, Tedarik Stratejisinin
Kritik Elemanlart

5.Hafta: Savunma Tedarik Zinciri Yontemi- Lojistik ve
Savunma Tedariki ile Tliskisi

6.Hafta: Savunma Tedarik Yontemleri ve Disa
Bagimlilik

7.Hafta: Savunma Tedarik Stratejisi Olusturma
9.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari

10.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari

11.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari

12.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari

13.Hafta: Entegre Lojistik Destek (ELD), Siirekli
Tedarik ve Omiir Boyu Destek (CALS)

14 Hafta: Savunma Tedarik Siirecinde Kullanilan Karar
Destek Mekanizmalari

15.Hafta: Baz1 Ulkelerin (ABD, ingiltere, Almanya,
Fransa) Savunma Tedarik Siiregleri ve Tedarik
Uygulamalar1
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Ogr.Gor.Utgm. Dr. Hakan Ayhan
DAGISTANLI

1994 yilinda
Kiitahya/Tavsanli’da
dogdu. Ik ve
ortadgretimini
Tavsanli’da  tamamladi.
Istanbul Gelisim

Universitesi Miihendislik
ve Mimarlik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi
(Tam Burslu)
programindan bdliim ve fakiilte birincisi olarak 2016
yilinda mezun oldu. Universite egitimi sirast ve
sonrasinda Tusas/TAI (Uretim Planlama), Giirok
Holding- Lav (Zincir Magazalar Planlama) ve
Amphenol (Is Gelistirme Miidiirliigii) sirketlerinde
stajyer, uzun donem stajyer ve arastirmact olarak
gorev yapti. Askerlik hizmetini 373’{inci donem
Topgu ve Fiize Okul K.lig1 meslek kurasina tabi
yedek subay kurs taburunu derece ile bitirerek aldigi
egitimin ardindan Milli Savunma Universitesi
(MSU) Kara Harp Okulu (KHO) Dekanlig1 Endiistri
ve Sistem Miihendisligi Bolimii’'nde 6gretim
gorevlisi olarak 2018-2019 yillar1 arasinda yerine
getirdi. Miiteakiben 2020 yilinda MSU Maltepe
Yerleskesi’nde  aldigt  SUTASAK  egitimini
Miihendis sinifinda  birincilikle  tamamlayarak
Tegmen riitbesiyle MSU KHO Dekanligi Endiistri
Miihendisligi boliimiine atandi. 2019-2021 yillart
arasinda  Kiitahya ~ Dumlupmar  Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Endiistri Miihendisligi
alaninda yiiksek lisans, 2021-2025 yillar1 arasinda
MSU Alparslan Savunma ve Milli Giivenlik
Enstitiisii Harekat (Yoneylem) Arastirmasi alaninda
doktora derecesi aldi. Bu siire zarfinda 2023 ve 2024
yillarinda Jandarma Sahil Giivenlik Akademisi’nde
misafir  6gretim  gorevlisi olarak  Muharebe
Modelleme ve Simiilasyon dersi verdi. Bulanik
mantik, ¢ok kriterli karar verme, optimizasyon ve
askeri simiilasyon alanlarinda ulusal ve uluslararasi
dizinde yer alan makale, kitap boliimi ve bildiri
caligmalari ile projeleri bulunmaktadir. Halen MSU
KHO Dekanlig1 Endiistri Miihendisligi
Boliimiindeki gorevine devam etmektedir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Lojistik Planlama ve Tedarik Zincir
Yonetimi

(YL-II. YARIYIL)

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ve Lojistik
Yonetimi (LY) siireglerini kavramsal ve analitik
olarak incelemek, bu siireclerin fonksiyonel alanlar1

icin gerekli alt yapiy1 olusturmak amaglanmaktadir.

Haftalik Konular
1.Hafta: Tedarik Zinciri, Lojistik ve Lojistik
Yonetimi Kavramlari, Tedarik Zin..Yo6n. ve Lojistik
2.Hafta: Tedarik Zincirinde Envanter Yo6netimi
3.Hafta: Tedarik Parti Biiyiikliiklerinin
Belirlenmesi
4 Hafta: Tedarikci Iliskileri Yonetimi, Tedarikei
Sec¢imi, Miisteri iliskileri Y&netimi
5.Hafta: Depo, Depolama ve Depo Yeri Se¢imi
6.Hafta: Depolamada Kullanilan Araglar, Malzeme
Tanima Sistemleri
8.Hafta: Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik

9.Hafta: Dagitim Sistemlerinin Yapist ve Dagitim
Stratejileri,

10.Hafta: Lojistik Ag Tasarimlar1 ve Ilgili
Modeller

11.Hafta: Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi, ( 3PL,
4PL, 5PL,...... vd.)

12.Hafta: Tedarik Zinciri/Lojistik Problemlerine
Coziim Yaklagimlar: ve Uygulamalar

13.Hafta: Tedarik Zinciri/Lojistik Problemlerine
Coziim Yaklagimlar: ve Uygulamalar

14.Hafta: Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetiminde
Bilisim Teknolojisinin Yeri. Onemi ve Gelecegi
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